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RAPORT PRIVIND STAREA SI CALITATEA
INVATAMANTULUI
PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

Misiunea echipei manageriale in anul scolar 2023-2024 a fost sd urmareasca si sa
realizeze directiile propuse a fi urmate la inceputul anului prin Planul managerial.

Proiectarea manageriala pentru anul scolar 2023-2024 s-a realizat pornindu-se de la
analiza mediului intern si extern, tindndu-se cont de structura unitdtii de invatdmant si de
resursele umane existente.

Pe parcursul anului, conducerea unitatii s-a preocupat de asigurarea tuturor conditiilor
pentru un invatamant de calitate, a facilitat comunicarea si colaborarea dintre membrii
colectivului, dintre cadre didactice si parinti.

Activitatea a fost in permanentd monitorizatd si evaluata, pe baza obiectivelor
urmadrite, dintre metodele utilizate putand enumera : informari prezentate in cadrul CP si CA,
evaluari ale CEAC, asistente la ore.

Programarea asistentelor la activitati a urmarit atat evaluarea prestatiei generale a
educatoarelor, cat si obiective specifice cum ar fi : relatia cadru didactic — prescolar, utilizarea
unor metode activ-participative, utilizarea unor metode moderne de evaluare, modalitatea de
desfasurare a activitdtilor in mediul online. S-au respectat recomanddrile din Scrisoarea

metodica, pe baza Curriculumului pentru educatie timpurie.

Organigrama gradinitei noastre este constituita din 32 de angajati din care:

® |8 cadre didactice titulare;
® | administrator financiar;
M ] secretar;

® 2 administratori de patrimoniu;


mailto:anastasiagradinita@yahoo.com

™ 8 ingrijitori grupa prescolari;

® 2 bucatari calificati.

Repere statistice privind efectivele de prescolari
Gradinita cu pp Camil Ressu — 2 grupe mici — 40 prescolari
1 grupa mijlocie — 23 prescolari
1 grupa mare — 19 prescolari
Gradinita cu pn Camil Ressu — 1 grupa mica — 12 prescolari
1 grupa mijlocie — 23 prescolari
1 grupa mare — 21 prescolari
Gradinita nr. 56 — structura — pp — 1 grupa mijlocie — 23 prescolari
1 grupa mare — 26 prescolari
pn — 1 grupa mica - 17 prescolari
1 grupa mijlocie — 22 prescolari
1 grupa mare — 21 prescolari

Total 247 prescolari

NIVELUL ATINGERII STANDARDELOR EDUCATIONALE DE CATRE

COPII

Stabilirea standardelor educationale s-a efectuat in conformitate cu finalitatile educatiei

timpurii:

@ Dezvoltarea liberd, integrald s armonioasd a personalitatii copilului , In functie de

ritmul propriu si trebuintele sale, sprijinind formarea autonoma si creativd a

acestuia;



@ Dezvoltarea capacititii de a interactiona cu alti copii, cu adultii si mediul, pentru a
dobandi cunostinte, deprinderi, atitudini si conduite noi. Incurajarea exploririlor,
exercitiilor, incercarilor si experimentarilor, ca experiente autonome de invatare;

@ Descoperirea de citre fiecare copil a propriei identititi, a autonomiei si dezvoltarea
unei imagini de sine pozitive;

@ Sprijinirea copilului in achizitionarea de cunostinte, capacitdti, deprinderi si
atitudini necesare acestuia la intrarea In scoald si pe parcursul vietii.

In cadrul Strategiei de dezvoltare a institutiei , directiile de actiune pentru anul scolar

2023-2024 au fost :

1. Incurajarea parteneriatului cadru didactic-copil-parinte printr-o abordare fireasca,

unitara si durabila a demersurilor educationale initiate

2. Realizarea unui sistem educational performant, echitabil si efficient prin asigurarea

unui management scolar centrat pe evaluarea impactului

Obiectivele generale urmarite :

CURRICULUM

e Implementarea Curriculumului pentru educatie timpurie printr-un demers integrat care
ia in considerare toate domeniile de dezvoltare a copilului, facilitand si sustindnd
procesul de predare-invatare-evaluare

e Promovarea educatiei incluzive/ diferentiate
RESURSE UMANE

e Dezvoltarea competentelor resurselor umane pentru a se adapta optim tuturor
contextelor si situatiilor specifice profesiei didactice

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

e Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare

e Identificarea de resurse pentru asigurarea echipamentului tehnologic necesar
desfasurarii procesului educativ

RELATII SISTEMICE COMUNITARE

e Incurajarea pateneriatului cu familia si alte institutii ale comunitatii pentru a asigura
continuitate si coerentd in cadrul demersurilor educationale initiate

MANAGEMENT INSTITUTIONAL

e Abordarea unui management deschis si transparent printr-o participare activa a tuturor
membrilor comunitdtii educationale la viata organizatiei si pentru imbunatatirea

continud a calitatii actiunilor si obtinerea succesului pe termen mediu si lung



La domeniul curriculum, cadrele didactice au intocmit planificarile anuale sub forma
proiectelor tematice sau a temelor independente, pe baza prevederilor curriculare. S-au
planificat activitati care vizeaza educatia, interculturalitatea si cultivarea unui comportament
nonviolent. S-au proiectat perioadele de evaluare: initiala si sumativa. S-au stabilit obiectivele
evaludrii, s-au elaborat instrumentele de evaluare si rapoartele de evaluare.

Planificarile saptamanale au fost echilibrate, corect proiectate tindnd seama de rezultatele
obtinute la testarile initiale. S-a folosit material didactic bogat, adecvat temelor de interes si
zonelor specifice amenajarii spatiului educational, materialele auxiliare au fost selectate si
achizitionate potrivit cerintelor de dezvoltare a grupelor de copii, conform noului
curriculumului prescolar. Hartile de proiect au vizat tema si subtema proiectului, materialele
folosite la centrele de interes au fost ilustrative pentru tema, inventarul de probleme a corespuns
nivelului de dezvoltare al grupei.

S-au utilizat frecvent metode activ — participative si de invdtare prin cooperare,
activitatile desfasurate au fost proiectate in mod integrat. Metodele si tehnicile de evaluare au
fost adecvate obiectivelor urmarite, continuturilor si varstelor prescolarilor.

Asadar, cadrele didactice au aplicat si respectat noul Curriculum pentru educatie
timpurie care prezinta o abordare sistemica, in vederea asigurarii:

- continuitatii in interiorul aceluiasi ciclu curricular;

- interdependentei dintre domeniile de dezvoltare si tipurile de activitdti de Invatare

din Invatdmantul prescolar;

- deschiderii spre abordarea activitatilor optionale.

Aplicarea Curriculumului prescolar pe parcursul acestui an scolar, a urmdrit o Tnvatare
centratd pe copil, continuturile au fost abordate integrat, iar activitdtile de invatare au fost
abordate ca un ansamblu de formare de deprinderi, competente, abilitati.

In consecinta, evaluarea performantelor a fost organizata tinAndu-se cont de faptul ca
achizitionarea de cunostinte nu a reprezentat un scop in sine si a vizat aplicarea unor probe
practice — aplicative pentru a verifica in mod special capacitdtile copiilor de a aplica anumite
cunostinte, precum si nivelul de dezvoltare a deprinderilor si priceperilor de ordin practic. Au
fost utilizate pe langa instrumentele clasice, fisele, portofoliile copiilor, produsele activitatilor,
lucrari practice, discutii libere, autoevaluarea, expunerea lucrdrilor si evaluarea acestora
impreuna cu copiii.

Evaluarea a fost orientata cdtre punerea in evidenta a progresului scolar realizat de

copii si a vizat dezvoltarea urmatoarelor comportamente: cognitiv, verbal, psiho-motric, socio-



afectiv, creativ si estetic. Au fost stabiliti itemi 1n functie de obiectivele pentru fiecare domeniu

care au vizat comportamentele pentru fiecare proiect tematic si independent.

CALITATEA ACTIVITATII CADRELOR DIDACTICE

Prin stilul managerial promovdm profilul cadrului didactic cu competente si calitati
profesionale ( bine pregatit profesional, cu o buna reputatie In unitate si comunitate, rezultate
bune obtinute cu copiii, preocupat de perfectionare si adept al performantei ), calitati
intelectuale (deschis schimbarilor, flexibil, receptiv la nou, creativ, adept al muncii de calitate,
obiectiv in evaluare), abilitdti organizatorice (preocupat de asigurarea unor resurse noi,
educationale, bun organizator, adept al activitatilor in echipa ), calitifi morale ({inutd morala
impecabila, fire neconflictuala, atasat de copii, sociabil, comunicativ, empatic).

La inceputul anului scolar s-au inscris la examenul de obtinerea gradelor didactice un
numadr de 5 cadre didactice, 1 pentru definitivat, 2 pentru gradul didactic II si 2 pentru gradul

didactic I. S-a sustinut 1 inspectie speciala pentru obtinerea gradului didactic 1.

Calitatea activitatii cadrelor didactice este reflectata in competentele de comunicare,
proiectare, management educational, evaluare si dezvoltare profesionald materializatd in
indicatori de calitate:

@ Transmiterea de informatii cu caracter stiintific, instructiv- educative;
Selectarea modalitatilor de comunicare adecvate;

Facilitarea comunicarii cu copiii prin cooperare §i interactiune;

& & &

Abordarea aspectelor metodice si pedagogice ale activitatii didactice cu toate cadrele din
unitate;

Identificarea domeniilor de colaborare;

Informarea si consilierea familiilor copiilor;

Cunoasterea si aplicarea curriculumului national, diferentiat pe grupe de varsta,

& & & &

Asigurarea mijloacelor de invatamant, a materialului didactic si a auxiliarelor didactice
adecvate particularitatilor de varsta ale copiilor, nivelul de dezvoltare intelectuald si
continuturilor activitatilor planificate;

@i Amenajarea mediului educational in conformitate cu tipul de activitati desfasurate (

activitati in grup, Invatarea prin cooperare);



Valorizarea tuturor copiilor prin expunerea lucrarilor, realizate in portofoliu, prin

amenajarea centrului tematic al grupei;

Individualizarea activitaii cu copiii §i implicarea activa a acestora in procesul instructiv-

educativ;

Asigurarea sanatatii copiilor in timpul activitatilor in vederea prevenirii unor accidente sau

evenimente neprevazute;

Popularizarea activitatilor la nivel de comunitate prin mass-media.

Cadrele didactice au participat in anul scolar 2023-2024 la cursuri/programe de formare/

perfectionare, webinare, workshopuri, cercuri metodice, dupa cum urmeaza:

Curs formare /Formator -Educatie parentala pentru dezvoltarea timpurie a
copilului prin "PLAY LEARNING AND PARENTING HUB"- Asociatia Holtis
"Management, leadership si comunicare in institutiile Tnvatdmantului
preuniversitar"

Conferinta regionala’’Metode de interventie psihopedagogice.Constientizarea
fonologica’’- CJRAE GALATI

Simpozion National Educrates *’Metode activ-participative in dezvoltarea gandirii
critice’’, editia X- EDU, TG.MURES

"Integrarea copiilor cu CES in mediul gradinitei"

Workshop —ul "Abordarea comportamentelor dificile la copilul mic"

-Activitati STEAM in educatia timpurie-exemple, metode, instrumente - Gradinita
cu PN Smulti

“Constructia si dezvoltarea starii de bine la prescolari. Exemple de buna practica in
activitatea didactica”, Gradinita cu P.P.”Step by Step”

Conferinta "Sinergii Educationale" - Intalnirea anuala a educatoarelor din
Romania

Conferinta 48 th Pan-EU Conference on digital Education

- Conferinta regionala “Cautatorul de perle. Revitalizeaza-ti pasiunea pentru
profesie(burn out/bore out si rezilienta)-CJRAE GALATI

Scoli e-TWINNING comunitati de invatare ““,cercul metodic al responsabililor cu
programe si proiecte europene,Scoala gimnaziala nr.7 Galati

,,Educatia remediald, metode inovative pentru spijinul si recuperarea copiilor cu

CES,, 28 ore; CCD Caras -Severin



,,Optimizarea colabordrii cu parintii, tehnici , instrumente pentru consilierea
eficientd,,- CCD Caras-Severin
,,Educatie pentru diversitate si toleranta,, CCD Caras-Severin
Webinar ,, 3 Idei de activitati extracurriculare memorabile, ralizate fara efort si
care sd cucereascd.De fiecare datd!,,- Asociatia AtelieR de Cuvinte
Workshop ,,Aspecte privind relationarea cu parintii copiilor tipici versus copiilor
atipici,,- Asociatia Educatoarelor din Romania
Workshop ,,Colaborarea cu familia- sugestii pentru un atelier interactiv cu parintii
bazat pe cele cinci limbaje ale iubirii,,- Asociatia Educatoarelor din Romania;
Webinar ,,Metode de captare si mentinere a atentiei la grupa mica,, Asociatia Art
Klett
Webinar ,,Ascultarea empirica. Comunicare non-violenta,, Asociatia ArtKLett
Webinar EDUMAGIC ,,EduWox -profesorul in era comunicarii eficiente,,-11 ore
(aplicatii in format eLearning si Webinar)

Forum MERITO- Dobrogea cu tema ,,Profesorul activ — nevoia comunitatilor de
invatare,,- ateliere practice de invatare colaborativa; Tema atelier ,,Strategii pentru
managementul clasei la prescolari -dezvoltarea unui comportament dezirabil prin
intermediul jocului
Webinar ,,5 povesti terapeutice care schimba comportamentul copiilor an

gradinita,, 3ore- MULTICREATIV FP SRL

PUNCTE TARI:

Cadre didactice calificate, cu experienta
Stil managerial participativ
Participarea la programe de formare a personalului didactic si la cursuri de igiena a

personalului nedidactic.

PUNCTE SLABE:

@ Lipsa de interes a unor membri ai personalului pentru formare si perfectionare

@ Implicare minima a unor cadre didactice in activitati extrascolare

CALITATEA CURRICULUM-ULUI NATIONAL, LOCAL SI

EXTRACURRICULAR



S-a acordat o atentie deosebitd credrii premiselor pentru un demers coerent si favorabil
invatdrii si dezvoltarii copilului prescolar conform precizérilor din Reperele metodologice
pentru aplicarea Curriculumului prescolar.

Toate aceste activitdti au fost consemnate in Caietul de evidenta al educatoarei la grupa,
document juridic si instrument care a venit in sprijinul cadrelor didactice oferindu-le o orientare
generald corectd cu privire la planificarea activitatilor didactice precum si alte spatii pentru
consemnarea evidentei copiilor pe parcursul unui interval de timp. S-au planificat proiecte
tematice cu duratd maxima de 5 saptdmani, au fost si proiecte de o saptdmana si de o zi.

O atentie deosebita s-a acordat selectiei si adaptarii metodelor interactive.

Activitatile optionale s-au desfasurat conform legislatiei in vigoare, fiind alese de catre
parinti din oferta prezentata de unitatea de invatdmant si aprobata de consiliul de administratie
al gradinitei. Gama largitd de activitati optionale si extracurriculare, individualizarea lor pe
nivele de varstd si aptitudini au dus la diversificarea situatiilor de Invatare si valorificarea
potentialului creativ al fiecirui copil. Intr-o atmosfera placuti de ordine, curitenie, armonie a
obiectelor si culorilor intr-un mod suportiv de incurajare a performantei bazate pe criterii clar
formulate catre copii, punand accent mai mult pe ceea ce copilul a realizat bine si mai pugin pe
esecuri, intregul colectiv s-a straduit sd pund o piatrd de temelie pe viitoarea personalitate a
fiecarui copil.

Oferta CDS pentru anul scolar 2023-2024 a vizat mai multe domenii de dezvoltare:
- "Lumea culorilor" — optional cu aviz de continuitate
- "Miscare si voie bund" — optional cu aviz de continuitate
- "Mici dar sanatosi" — optional cu aviz de continuitate
- "In lumea povestilor" — optional cu aviz de continuitate
- "Cutiuta cu povesti terapeutice" — optional cu aviz de continuitate
- "In lumea minunati a povestilor" — optional cu aviz de continuitate
- "We love English" — optional nou
- "Poveste si joc" — optional cu aviz de continuitate
- "Copiii in lumea povestilor si a basmelor" — optional nou

Educatoarele au desfasurat impreuna cu copiii urmatoarele activitati din cadrul
planificarii activitatilor extracurriculare, dar si din cadrul proiectelor desfasutare la nivelul
unitatii:

“Toamna frumusete, bogatie si culoare”
“Ziua mondiala a animalelor”

“Din obiceiurile altor popoare” —Hallowen;

“Ziua internationald a tolerantei”



“Micul roméanas isi iubeste tara”

“Ziua Unirii”

“Povesti la gura sobei — ziua lecturii”
“Ziua mondiala a apei”

“Ziua internationald a pasarilor”
Concursul ,,Pamantul,comoara vie”

9 mai — Ziua Europei

Concursul Regional ,,Copilaria in culori”

Proiectul educativ-social ,,Imparte-Educa-Doneaza"

Proiectul Educational Judetean ,,Joc, Miscare, Sandtate"
Proiectul ,,Copiii in siguranta"
E Proiectul Educational National ,,Scoala Altfel”, ,,Saptamana verde”
PUNCTE TARI:
® Selectarea si transmiterea in mod creativ a continuturilor in vederea realizarii
obiectivelor curriculumului national;
® [argirea gamei de optionale in vederea valorificarii potentialului creativ al copiilor;
® Intocmirea unui program de activititi extracurriculare care duc la formarea unor
deprinderi sociale si formarea unui comportament comunitar.
PUNCTE SLABE:
® [mplicarea reala a factorilor comunitari.
Activitdtile extracurriculare s-au desfasurat conform planificarilor. Astfel, a fost
mentinuta colaborarea cu actorii Teatrului Dramatic prin derularea periodica a unor spectacole.
Toate cadrele didactice au organizat serbari cu ocazia sarbatorilor de iarna care s-au
dovedit a fi adevarate spectacole de gald cu: “Obiceiuri si traditii la romani”, personaje din
basme, dramatizari, dansuri populare si tematice. Toate educatoarele s-au implicat si au antrenat
familiile copiilor in realizarea costumatiilor pentru serbare. Reusita serbarilor scolare este
garantia unui parteneriat eficient cu parintii. Activitdtile extracurriculare au inregistrat un salt
calitativ atat in amploarea manifestarilor cit si in tematica abordata.
La nivelul unitétii s-au derulat numeroare priecte educationale:
Proiect educational de voluntariat si incluziune sociali - CRACIUNUL CU ZAMBETE
— IMPARTE , EDUCA, DONEAZA , PROIECT DESFASURAT LA NIVEL NATIONAL
Proiect educational de voluntariat “ O iarnd calduroasa ”, in parteneriat cu Asociatia

Educatoarelor in Roméania



Desféasurarea unor activitati de voluntariat in cadrul campaniei sociale “Bucurii in prag
de sarbatori ”’( SNAC ), in perioada 19-21.12.2023. Beneficiarii campaniei au fost Caminul
pentru persoanele varstnice “Sfantul Spiridon ” Galati si Centrul Multifunctional de Servicii
Sociale pentru Tineri Galati .

Desfasurarea unor activititi de voluntariat in cadrul campaniei sociale : “ Saptdmana
legumelor si a fructelor donate ” ( SNAC ) , perioada 20-24.11.2023

Ecologizarea spatiului exterior al gradinitei, colectarea de baterii pentru proiectul Ecotic
- Participare in Campania Baterel, Eroul Reciclarii.

Concursului EXPLORATORI IN LUMEA EMOTIILOR - editia a VII-a etapa la nivel
de judet

Concursul judetean “Mosul drag la noi in prag 7, organizat de gradinita cu program
prelungit “ Tedi ”

Concursul de creatii artistice “ Copiii si iarna ”, organizat de Liceul Tehnologic “
Costache Conachi ” Pechea , jud Galati. Concursul face parte din Proiectul Educational Vlastare
inzestrate , C.A.E.R.1. 2023 /2024 —pozitia 951

Proiectul educational de creatie artistico-plasticd “Poveste de iarna ”,editia a Il a

Proiect Micii Olimpici — etapa a II a / parteneriat Star Kids

RELATIA UNITATII CU COMUNITATEA LOCALA

In urma controalelor efectuate de catre: DSV, DSP, ISU unitatea s-a bucurat de apreciere
cu privire la respectarea normelor si a legislatiei in vigoare.

S-au incheiat protocoale de colaborare cu alte unitati de invatdmant, Muzee, Biblioteca,
Politia, Biserica.

Regulamentul de ordine interioara al unitatii este reactualizat in fiecare an si pune
accent pe drepturi si obligatii atat pentru copii cat si pentru parinti si cadre didactice.

Activitatea manageriala a fost efectuata Intr-un stil democratic, conciliant si tolerant
centrat pe relatii umane si pe motivare. Exista o colaborare bund intre personalul tuturor
compartimentelor si conducerea unitatii. S-au respectat activitatile planificate in Planul
managerial anual.

Trebuie concentrat efortul in realizarea obiectivelor in cadrul comisiilor existente din
unitate, respectiv comisia pentru evaluarea si asigurare a calitdtii, comisia de curriculum,
comisia de mentorat . Evaluarea prin asistente a gradului de formare si dezvoltare a

principalelor competente specifice educatiei prescolare s-a facut conform graficului.



MODUL DE GESTIONARE A RESURSELOR UMANE, MATERIALE SI
FINANCIARE

Prin sistemele de comunicare elaborate la nivelul unitétii s-a mentinut o transparenta in
informarea cadrelor didactice cu noutatile aparute, s-a respectat Legislatia in vigoare privind
intocmirea Contractelor individuale de munca, fisele posturilor si de evaluare, metodologiile de
aplicare a Legii Tnvatamantului preuniversitar.

In anul scolar precedent ne-am incadrat cu toate cheltuielile in bugetul alocat, s-a dat
dovada de spirit gospodaresc 1n gestionarea autofinantatelor prin negocieri eficiente cu agentii
economici colaboratori.

In ceea ce priveste salarizarea si Contractele de munca s-au respectat urmatoarele legi in
vigoare : Legea 153 /2017 -lege cadru privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice, H.G. NR. 29/2018, H.G. NR. 598/2018, Legea 53/2003-Codul muncii, H.G. Nr.

905/2017 privind registrul general de evidenta a salariatilor.

Director,
Profesor Invatamant Prescolar
IFROSA MARILENA



